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A evolucao do Covid19 pelo mundo e a sua classificacdo como pandemia pela
Organizacao Mundial da Saude trouxe reflexos tanto para a area de saude puUblica quanto

para a economia mundial.

O aumento de infectados no Brasil vem exigindo decisdées dos governos federal e
estaduais para aperfeicoar os mecanismos de enfrentamento da crise que vem trazendo
novos reflexos na atividade comercial de empresas de transporte e de operacao

logistica.
O cenario exige esforcos conjuntos de todos os envolvidos na cadeia de producao.

Apresentamos orientacdes que sugerimos serem adequadas para minimizar reflexos nas

empresas do setor e mitigar perdas.

O presente trabalho realizado pela equipe do escritorio CRISTIANO JOSE BARATTO &
ADVOGADOS ASSOCIADOS - CJBA que representa diversas empresas na area de logistica e
que conta com a participacao dos setores de direito tributario, civel, trabalhista e
parceiros operacionais com atuacdes em outros ramos juridicos como area de faléncia e
recuperacao judicial. visa a conscientizacao e circulacao de informagdes que poderao
ser Uteis para a comunidade e setor produtivo. Cumprindo, assim, a missao institucional
de nosso escritorio, de transmitir informacoes neste profundo momento de crise de

ordem mundial.
Juntos somos mais fortes!

Equipe CJBA.



CJBA

A pandemia exigiu medidas ortodoxas das autoridades de saude publica. Por isto o

governo federal publicou a Lei 13.979/2020 que estabelece regras de convivéncia

neste momento de crise na saude publica, inclusive, com a apresentacao de regras

de isolamento e quarentena,

Recentemente, o escritério CJBA colaborou com matéria jornalistica para
conscientizacao da populacao e debateu sobre as medidas restritivas e o direito do

Estado. Confira a matéria no CONJUR cuja leitura se recomenda.

Assim sendo, é necessario que todos os empresarios e gestores, na condicao de
referéncias nas suas empresas e formadores de opinidao na sua comunidade, alertem
a todos para que cumpram as regras sanitarias estabelecidas, mesmo que o
cumprimento das diretrizes venham a impactar a atividade da empresa, cabendo

comunicar a parceiros comerciais a nova realidade exigida da empresa.

O bem juridico mais importante a ser tutelado é a vida. Assim, toda e qualquer
regra de natureza privada e deveres contratuais precisa ser flexibilizada em face

da grave situacao causada pela pandemia.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L13979.htm
https://www.conjur.com.br/2020-mar-11/lei-nacional-preve-adocao-isolamento-quarentena
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O contrato visa expressar todos os deveres assumidos pelas partes para execucao
de algum servico. Os detalhes contratuais sao elaborados almejando a seguranca

juridica as partes.

Ocorre que, diante da pandemia, o cumprimento normal e regular das obrigacoes
contratuais podera sofrer ajustes, descumpridas por embarcadores na relacao de
transporte, ou por contratante na relacao de operacao logistica. A tendéncia é que
as obrigacoes também sejam violadas pelas empresas de transportes e logistica
para a sua propria cadeia de fornecedores e parceiros comerciais, consequéncia

natural da crise que se inicia.

As clausulas estabelecendo multas contratuais e outras salvaguardas, no entanto,
essas regras serao flexibilizadas nas hipoteses de casos fortuitos ou forca maior,
como a situacao atual de pandemia, um evento considerado excludente de

responsabilidade, segundo previsées contratuais e na propria legislacao.

A recomendacao € revisar os contratos firmados, as clausulas e direitos

assegurados, avaliar possiveis perdas e as melhores formas de evita-las.

Diante das dificuldades de se dimensionar os impactos da crise que se inicia e
considerando-se os interesses comuns de ambas as partes em reduzir perdas, a
atuacao conjunta e constante com seus principais clientes podera ser o caminho

mais adequado para adequar o contrato a nova realidade.



CJBA

A Pandemia podera exigir reducao de custos da atividade comercial e um dos principais

itens é a folha de pagamento.

E importante manter contato com o sindicato dos empregados, porque algumas medidas

exigirao a conscientizacao da entidade para salvar empregos.

Para evitar demissdes, algumas alternativas poderao ser tomadas pela empresa: a
adocao das férias coletivas podera ser uma das alternativas, no entanto, envolve
elevado custo com a antecipacao de valores comprometendo o que ja estava planejado

pelo RH da empresa.

Como a situacao vivenciada se caracteriza como evento inesperado, € possivel que a
empresa declare caso fortuito e forca maior, diante da qual a legislacao autoriza a
reducao de salarios dos empregados em até 25% e a implantacao de Lay off com

reducao da jornada de trabalho ou nimero de dias trabalhados.

Também é possivel a empresa optar pelo Lay off com a requalificacao dos empregados,
hipotese que podera evitar despesas com pessoal se adequadamente enquadrada na

autorizacao legal.

Por fim, na impossibilidade de adotar uma das alternativas acima, a demissao do
empregado sem justa causa, também é uma possibilidade com indenizacao em metade

do valor da rescisao.

Cabe destacar que a estratégia do governo federal € injetar recursos na economia e
facilitar saques de recursos dos trabalhadores, medida que ajudara trabalhadores nesta

fase de incertezas e falta de critérios para projetar a dimensao da crise.

As normas expedidas pelo Ministério de Saude e Secretaria Estaduais de Saude devem ser
consideradas. A lei Federal 13.979 que trata da crise do coronavirus estabelece

regramento e a possibilidade de abono de faltas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L13979.htm
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Os transportadores devem se atentar aos empregados que fazem parte de grupos de
risco, sao eles: idosos, Diabéticos, Hipertensos, pessoas com problemas no coracao,

Asmaticos, Doentes renais e Fumantes.

Nao ha uma previsao legal que obrigue a empresa a liberar os empregados que fazem

parte de grupo de risco, a questao deve ser avaliada caso a caso.

A atencao especial aos empregados se deve ao risco da doenca ser posteriormente
reconhecida como uma doenca ocupacional, considerando-a concausa, que é definida
como outra causa que se junta a principal, concorrendo com o resultado, ou seja, ela

nao da origem a enfermidade, mas acaba fazendo com que esta se agrave.

Outrossim, a nao liberacao pelo empregador de empregado que venha a requerer sua
dispensa em razao de pertencer ao grupo de risco pode ser considerada como uma forma

de contribuicao para a contaminacao do empregado.

A lei 8213/91 em seu Art. 20, § 2°, disp6e que em caso excepcional, constatando-se que
a doenca nao incluida na relacao prevista nos incisos | e Il deste artigo resultou das
condicdes especiais em que o trabalho é executado e com ele se relaciona diretamente,

a Previdéncia Social deve considera-la acidente do trabalho.

Pelo exposto, esta decisao deve ser baseada, neste momento, no bom senso, com uma

avaliacao gerencial e juridica em cada caso concreto.
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Os transportadores devem tomar medidas emergenciais a fim de evitar a proliferacao do

virus no ambiente laboral.

Reunides de chamadas de motoristas e frotas devem ser alteradas para reduzir o nimero
de pessoas nos ambientes. E quando dificil a mudanca de procedimentos, os ambientes

devem estar abertos e com circulacao de ar suficiente para evitar a contaminacao.

Um fator complicador para as empresas de transporte é o alcance nacional de sua frota,
principalmente, para empresas que executam Frete Full Truck Load (FTL/ lotacao)
fazendo com que colaboradores viagem para as mais variadas regioes, inclusive, algumas

com maior nimero de infectados e maior risco de contagio.

Orientacao para trabalho na modalidade Home Office € medida praticamente inviavel
para muitos setores, uma vez que a grande maioria das atividades devem
obrigatoriamente ser desenvolvidas na modalidade presencial. No entanto, é uma
medida que podera ser realizada com pessoas de setores especificos, reduzindo o

numero de pessoas em ambientes fechados da empresa.

A insercao de equipamentos como alcool em gel como EPI disponivel a todos os
empregados durante toda a jornada, assim como a utilizacao de copos descartaveis e

toalhas de papel também devem ser disponibilizados.

Devemos nos atentar para aumentar a frequéncia de limpeza em locais de grande

circulacao, através da limpeza de macanetas e corrimaos.

Abrir as janelas, evitar reunides em ambientes fechados e grandes aglomeracoes,

também auxiliam na manutencao do ambiente laboral saudavel.

As medidas de higiene precisam ser redobradas. Orientar os empregados para que lavem

as maos com regularidade, passe alcool em gel, evite apertos de maos e abracos.
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Com a projecao da desaceleracao da economia, nasce um risco iminente ao
transportador oriundo da alteracao de projecdes de caixa da empresa para honrar com

compromissos de curto, médio e de longo prazo.

Uma avaliacdo de todos os contratos € essencial para encontrar possiveis causas de
revisdo contratual, bem como a previsao de clausula assecuratéria em hipotese de

evento de caso fortuito/forca maior.

A recomendacao € buscar antecipar-se aos fatos e ja trabalhar com a renegociacao de
contratos com taxas de juros, prazos contratuais para que possa a transportadora fazer
frente financeira aos principais compromissos, nao prejudicando, assim, a longevidade

da companhia.

Para as empresas de Capital Aberto, importante observar o Oficio-Circular SNC/SEP
02/2020 que orienta as companhias abertas (e seus auditores independentes) a
avaliarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negocios e reportarem nas
demonstracoes financeiras, no formulario de referéncia ou por meio de fato da
divulgacao de fato relevante, se necessario, informacoes sobre os principais riscos e

incertezas, incluindo projecoes e estimativas relacionados aos riscos do COVID-19.

As instituicoes financeiras ja estao dilatando prazos para pessoas fisicas cumprirem suas
obrigacoes financeiras. A mesma medida devera ser tomada nos proximos dias para
pessoas juridicas. E a tendéncia é que bancos vinculem o elastecimento dos prazos de

financiamentos para empresas que estejam em dia com suas obrigacoes contratuais.
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Riscos de paralisacado de embarcadores e reducao de producao podem decorrer de
aumento de custos, falta de insumos importados, dificuldade de exportacao, dentre
outros fatores, implicando diretamente na falta de abastecimento do mercado
comprador daquele insumo, produto ou equipamento, gerando descumprimento

contratual e repercussao em toda a cadeia de suprimentos (supply chain).

Reuniao com seus embarcadores € medida que se impde, antecipando, assim, projecoes

feitas de embarques e possiveis consequéncias com a evolucao desta pandemia.

Uma analise no contrato de prestacao de servico € medida recomendada, com a
observancia de multas por atrasos e descumprimento de prazos de entregas,
principalmente, para as empresas que atendem no modelo Just in Tlme (JIT), que

possuem multas elevadas e prazos, obrigacdes que deverao ser flexibilizados.

Importante frisar que toda tomada de decisao que ocorra entre as partes devem ser

colocadas a termo, evitando possivel desacerto comercial.

10
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Tal hipotese se dara em casos mais complexos e severos, principalmente, nas
companhias em que a dificuldade de caixa ja se alastra por periodo anterior a esta

pandemia, ou com elevado grau de endividamento a curto prazo.
Uma analise do comprometimento financeiro, assim como uma previsao do cenario
econdémico podera verificar como oportuna e necessaria a utilizacao deste regime,

principalmente, nos casos de uma projecao significativa de queda de faturamento.

Importante frisar que esta medida deve ser tomada de forma muito cautelosa e com

auxilio de profissionais com vasto conhecimento na area.

11
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A recomendacao de estar em dia com o fisco é sempre importante, pois podera ser

diferencial da empresa para futuras contratacoes.

O CONFAZ, por intermédio do convénio 181/2017 permite aos Estados do Acre, Alagoas,
Bahia, Ceara, Goias, Mato Grosso, Parana, Rio Grande do Norte, Roraima, Santa
Catarina, Sao Paulo e Sergipe dilatarem o prazo de pagamento do Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e sobre Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicacao - ICMS, até o ultimo dia do terceiro més subsequente ao da ocorréncia

do fato gerador.

Para as empresas que atuam no Parana, a FETRANSPAR tomou frente a uma negociacao
junto a Assembléia Legislativa para apresentacao de requerimento com este pleito,
antecipando, assim, os possiveis impactos negativos que a pandemia podera trazer ao

Setor.

O Ministério da Economia, ciente da dimensao da crise econdmica, esta preparando
pacotes de estimulo ao setor produtivo e realizara a reducao de tarifas e tributos para
importacao, desburocratizando regras para desembaraco de produtos importados e
apresentando regras para dilatar prazo para pagamento de tributos federais, conforme

politicas e estratégias do Banco Central e Ministério de Economia.

12
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Diante do atual estado de emergéncia em que as autoridades sanitarias acabam por ditar
as regras, € dever de todos cumprir as orientacoes estabelecidas pelas citadas

autoridades, para, assim, tutelar o interesse da coletividade.

Contratos de seguro exigem que a transportadora segurada cumpra fielmente as regras
estabelecidas na apolice vigente e respeitem o planejamento das regras estabelecidas

pela companhia de gerenciamento de riscos.

E importante avaliar com a seguradora e a gerenciadora de riscos a situacao do contrato
vigente, evitando que a falta de cautela na comunicacao de fatores que fogem as regras

estabelecidas leve a recusa da indenizacao devida.

Importante formalizar com as citadas entidades as condicoes para o cumprimento da
obrigacao de transportar atrelado ao cumprimento das normas e regras estabelecidas
com as autoridades de salde publica, notadamente porque o momento esta exigindo

situacao diversa do usual e do inicialmente estabelecido.

13
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Além da necessidade de avaliacao de todos os processos internos para reduzir os
impactos da crise em questdo, é importante que a empresa participe junto as entidades

sindicais, apresentando as demandas concretas da sua companhia.

A participacao da atividade sindical patronal € de suma importancia neste momento,
com o intuito de unir forcas com a finalidade de conscientizar os agentes publicos para a
aprovacao de leis para salvaguardar o setor, seja com a reducao de tributos,
prorrogacao de prazos para recolhimento de taxas e impostos e incentivo a politicas que

preservem as empresas.

Da mesma forma, € fundamental estreitar relacionamento com a entidade sindical dos
trabalhadores, notadamente, pela possibilidade da transportadora em tomar medidas
para resguardar a empresa com a reducao momentanea de direitos trabalhistas até que

a crise mundial e brasileira seja eliminada.

14
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Maio é a data-base do setor de transporte. Além das reunides, discussoes e assembleias
para aprovacao das convencoes coletivas, existem empresas que anualmente realizam

assembleias para aprovar seus acordos coletivos de trabalho.

A recomendacao do Ministério de Saude € de que sejam evitadas aglomeracdes. Os
procedimentos de negociacoes deverao sofrer alteracoes para seguir as recomendacoes

dos setores de saude.

As reunioes dos sindicatos profissionais ja vém ocorrendo para a formacao da pauta de
reivindicacoes. As assembleias que serdo realizadas em marco e abril deverao seguir
protocolos dos organismos de salde, cabendo a empresa dialogar com a entidade

sindical para chegar a forma mais segura para que os atos sejam realizados.

O norte das negociacoes sera a prudéncia. O principal desafio de todos devera ser a
manutencao dos postos de trabalho diante das incertezas e das projecoes negativas da

economia.

Todos devem estar cientes e conscientizarem-se de que nao sera um momento de
avancos salariais, mas a missao precipua sera a continuidade da empresa e evitar

demissoes.

15
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Recomenda-se a observancia atenta ao cenario econdomico e aos desdobramentos da
economia nesta pandemia, antecipando-se, assim, quanto aos problemas decorrentes,

por conseguinte, potencializando a tomada de decisao.

Importante ressaltar a necessidade de avaliacdo de cada companhia, seguindo os

ditames juridicos, evitando passivos inesperados no futuro.
Esta fase de crise economica € um problema vivenciado pelas empresas de transporte e

logistica, como também por seus contratantes, por isto € momento de estar proximo ao

cliente para agir em parceria na tomada da decisao mais adequada ao caso concreto.

16
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